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1.  1.  ㈜㈜디지탈컨텐츠디지탈컨텐츠 회사회사 소개소개
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1. 1. 디지탈컨텐츠디지탈컨텐츠 회사회사 소개소개

(1) (1) 회사회사 소개소개

Let’s make Fun & Happy multimedia Contents !LetLet’’s make Fun & Happy multimedia Contents !s make Fun & Happy multimedia Contents !

2002년 3월 현재

최초 설립 일자 ▶ 1999년 9월 29일

대 표 자 성 명 ▶ 노 현 철

▶ ㈜디지탈컨텐츠 /  DIGITALCONTENTS CO.,LTD상 호

▶ 서울시 강남구 청담동124-13 덕성빌딩 2층주 소

▶ 영상물제작 / 소프트웨어 개발 등업 종

자본금/ 매출액 ▶ 15억 6천 5백만원/ 11억원

임 직 원 수 ▶ 12명
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1. 1. 디지탈컨텐츠디지탈컨텐츠 회사회사 소개소개

(2) (2) 회사회사 연혁연혁

▶
▶

2001. 

▶
▶

2001. 

▶
▶

2001. 

▶
▶

2001. 

▶
▶

2001. 

▶
▶

2001. 
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1. 1. 디지탈컨텐츠디지탈컨텐츠 회사회사 소개소개

(3) (3) 자본현황자본현황

지분구성

발행주식총수

1,565,000,000원자본금

대표이사

최경호

골드뱅크

소액주주
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2. 2. 경영성과경영성과 분석분석

(1) (1) 영업영업 현황현황

(2) (2) 사업사업 현황현황

1) 1) 사업분야사업분야

2) 2) 조직현황조직현황

3) 3) 주요주요 추진업무추진업무
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2. 2. 경영성과분석경영성과분석

(1) (1) 영업현황영업현황

1,110,000,000원(11억원)2001년 매출액2001년 매출액

유료회원

컨텐츠판매

컨텐츠임대

기타영업
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단위단위: : 백만원백만원

▶매출구성▶매출구성 ▶매출추이▶매출추이
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2. 2. 경영성과분석

(2) (2) 사업현황사업현황
1) 1) 사업분야사업분야

경영성과분석

컨텐츠 B2B 

- 컨텐츠 판매/ 임대

멀티미디어
유아교육 컨텐츠

컨텐츠 B2C 

- 아기마음 유료서비스

컨텐츠 CP

- 컨텐츠 수익배분모델
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2. 2. 경영성과분석경영성과분석

(2) (2) 사업현황사업현황
2) 2) 조직현황조직현황

구조조정을 통해 최상의 효율성을 지닌 조직 구성! 구조조정을구조조정을 통해통해 최상의최상의 효율성을효율성을 지닌지닌 조직조직 구성구성! ! 

대 표 이 사대대 표표 이이 사사

경영자문그룹경영자문그룹경영자문그룹

경영이사진경영이사진경영이사진

교육개발연구팀교육개발연구팀교육개발연구팀전략기획본부전략기획전략기획본부본부 IT팀ITIT팀팀

마케팅/ 고객서비스 사이트기획운영

재무기획

총무, 인사

교육프로그램 개발

교육 컨텐츠 디자인

시스템개발
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2. 2. 경영성과분석

(2) (2) 사업현황사업현황
3) 3) 주요주요 추진업무추진업무

경영성과분석

업무 부문 주요 추진사항

. 
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3. 3. 경영전략경영전략

(1) (1) VISION 2002VISION 2002

(2) (2) 사업사업 영역영역



13

3. 3. 경영전략

(1) (1) VISION 2002VISION 2002

경영전략

“고객중심 변혁을 통한 소비자 가치 창조”VISION 2002VISION 2002

■■ 임직원임직원 고객중심적고객중심적 사고를사고를 위한위한 시스템시스템 구축구축

■■ 아기마음아기마음 RENOVATIONRENOVATION

■■ 고객서비스고객서비스 팀팀 발족발족/ / 고객서비스고객서비스 정책정책 구축

MISSION

구축

MISSION

■■ 매출액매출액 1616억억 달성달성

■■ 안정적인안정적인 사업기반사업기반 확보확보

■■ 성공적인성공적인 학습지학습지/ / 교재교재 시장시장 진입

경영목표경영목표

진입
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3. 3. 경영전략

(2) (2) 사업영역사업영역

경영전략

유아교육 사이트 “아기마음”
컨텐츠 B2B 판매/ 임대

B2C 유료회원 서비스

컨텐츠 CP(컨텐츠 수익배분모델)

E-BIZE-BIZ

아기마음 컨텐츠를 기반으로
RISK를 최소화한 사업다각화 추진

멀티미디어
유아교육 컨텐츠
OSMU BIZ ON+OFF

통합학습지

ON+OFF
통합학습지

B2C 유료 학습지 판매

B2B 학습지 제작 판매

학습지 광고수익

교재개발/

플래시

애니메이션

외주제작

교재개발/

플래시

애니메이션

외주제작

방송용 애니메이션 외주 제작

B2C 교재/ 교구 제작

B2B 교재/ 교구 제작

CD TITLE/ 도서/ TAPE
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4. 4. 사업전략사업전략

(1) (1) 사업추진사업추진 기본방향기본방향

(2) (2) 사업추진사업추진 기본전략기본전략

(3) (3) 단계별단계별 사업추진사업추진 MISSIONMISSION

(4) (4) 단계별단계별 사업추진사업추진 FLOWFLOW

(5) (5) 단계별단계별 사업추진사업추진 계획계획

(6) (6) 단계별단계별 매출매출 FLOWFLOW
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4. 4. 사업전략사업전략

ProcessProcess

DOMAINDOMAIN

E-biz E-biz 

기본방향기본방향

• 웹 리노베이션을 통한 B2C 수익성 강화
• 제휴 및 CP공급을 통한 B2B 수익성 강화
• BPR을 통한 원가절감
• 안정적인 기반확보로 사업확장 기반 구축

• 웹 리노베이션을 통한 B2C 수익성 강화
• 제휴 및 CP공급을 통한 B2B 수익성 강화
• BPR을 통한 원가절감
• 안정적인 기반확보로 사업확장 기반 구축

(1) (1) 사업추진사업추진 기본방향기본방향

GOALGOAL

• 아기마음 컨텐츠를 멀티플랫폼 化 추진
• CD-ROM/ 도서/ E-BOOK/ 교재 제작
• 제작/ 유통제휴를 통한 RISK최소화
• 방송용 플래쉬 애니메이션 외주 제작

• 아기마음 컨텐츠를 멀티플랫폼 化 추진
• CD-ROM/ 도서/ E-BOOK/ 교재 제작
• 제작/ 유통제휴를 통한 RISK최소화
• 방송용 플래쉬 애니메이션 외주 제작

교재개발/
플래시 애니메이션
외주제작

교재개발/
플래시 애니메이션
외주제작

On+Off
통합학습지

On+Off
통합학습지

• 제휴 컨소시엄을 통한 시장진입으로 리스크 최소화
• 공격적마케팅을 통한 안정적인 시장진입/ 매출발생
• 시너지 극대화를 위한 온, 오프라인 마케팅 실시
• B2B를 위한 학습지 제작 및 판매를 통한 수익발생

• 제휴 컨소시엄을 통한 시장진입으로 리스크 최소화
• 공격적마케팅을 통한 안정적인 시장진입/ 매출발생
• 시너지 극대화를 위한 온, 오프라인 마케팅 실시
• B2B를 위한 학습지 제작 및 판매를 통한 수익발생

매출 16 억매출 16 억
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4. 4. 사업전략사업전략

(2) (2) 사업추진사업추진 기본전략기본전략

기존 사업의 공격적 마케팅을 통한 수익성 강화 와 전략적제휴를

통한 OSMU 사업확대로 매출 16 억 달성
추진 목표추진 목표

■ 기존사업/ 신규사업의 고객관계 중심으로 변화 고객가치 및 수익 인프라 창출■■ 기존사업기존사업/ / 신규사업의신규사업의 고객관계고객관계 중심으로중심으로 변화변화 고객가치고객가치 및및 수익수익 인프라인프라 창출창출

■ 제 3시장 진입을 통한 OSMU사업 다각화를 위한 안정적인 자원 확보■■ 제제 33시장시장 진입을진입을 통한통한 OSMUOSMU사업사업 다각화를다각화를 위한위한 안정적인안정적인 자원자원 확보확보

■ 아기마음 B2B제휴/ OSMU 사업제휴를 통한 RISK의 최소화■■ 아기마음아기마음 B2BB2B제휴제휴/ / OSMU OSMU 사업제휴를사업제휴를 통한통한 RISKRISK의의 최소화최소화

■ 5월까지 비용/ 프로세스 구조조정을 통한 수익구조 개선■■ 55월까지월까지 비용비용/ / 프로세스프로세스 구조조정을구조조정을 통한통한 수익구조수익구조 개선개선
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4. 4. 사업전략사업전략

(3) (3) 단계별단계별 사업추진사업추진 MISSIONMISSION

▶ ON+OFF통합 학습지 – 고급브랜드 출시
▶ 아기마음 – NEW 컨텐츠 제품 출시
▶ 교재/ 교구 공격적 마케팅 실시
▶ 게임/ 캐릭터 사업진츨 기반 확보

2002. 10 ~ 2002.12
(3개월)

3 단계

“성취”

▶ 고객중심의 웹 변혁
▶ 사업다각화 추진기반 확보
▶ 비용/ 프로세스 구조조정 완료
▶ 제 3시장 진입
▶ 방송용 컨텐츠 외주 제작 영업추진

2002.1 ~ 2002.5
(5개월)

1 단계

“초석”

▶ ON+OFF통합 학습지 출시
▶ 아기마음 B2B 공격적 영업추진
▶ 아기마음 B2C 공격적 마케팅 실시
▶ 방송용 컨텐츠 외주 제작 추진
▶ 교재/ 교구 출시

2002. 6 ~ 2002.9
(4개월)

2 단계

“도약”

▶ 교육게임 사업 진출
▶ 아기마음 브랜드 확장
▶ 캐릭터 사업 진출
▶ 해외 컨텐츠 사업 진출

2003. 1 ~ 2003.12
(1년)

4단계

“재도약”

기 간단 계

사업추진 MISSION
구 분
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4. 4. 사업전략사업전략

(4) (4) 단계별단계별 사업추진사업추진 FLOWFLOW

- 사업 다각화

기반 구축

- 제 3시장 진입

- 비용/ 프로세스

구조조정 완료

아기마음

E-BIZ

아기마음

E-BIZ

ON+OFF

통합학습지

ON+OFF

통합학습지

교재 개발/

플래시

외주 제작

교재 개발/

플래시

외주 제작

고객중심 웹 변혁고객중심 웹 변혁

일반 학습지

출시

일반 학습지

출시
고급 브랜드

출시

고급 브랜드

출시

공격적

B2B영업

B2C 마케팅

공격적

B2B영업

B2C 마케팅

NEW 컨텐츠

제품 출시

NEW 컨텐츠

제품 출시

- 교육 게임사업

진출

- 캐릭터사업

진출

- 해외 진출

브랜드 확장

해외사업 진출

브랜드 확장

해외사업 진출

CD-ROM 및
교재 출시
방송용 컨텐츠
외주제작

CD-ROM 및
교재 출시
방송용 컨텐츠
외주제작

교재/교구

공격적 마케팅

실시

교재/교구

공격적 마케팅

실시

1 단 계 - 초석

(2002년 1월 ~ 5월)

1 단 계 - 초석

(2002년 1월 ~ 5월)
2 단 계 - 도약

(2002년 6월 ~ 9월)

2 단 계 - 도약

(2002년 6월 ~ 9월)
3 단 계 - 성취

(2002년 10월 ~ 12월)

3 단 계 - 성취

(2002년 10월 ~ 12월)구 분구 분
4 단 계 - 재도약

(2003년 1월 ~ 12월)

4 단 계 - 재도약

(2003년 1월 ~ 12월)
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•

4. 4. 사업전략사업전략

(5) (5) 단계별단계별 사업추진사업추진 계획계획
1) 11) 1단계단계(2002. 1 (2002. 1 –– 2002. 5) 2002. 5) 추진계획추진계획

컨텐츠 분석

• 출판사/ 멀티미디어제작 회사와의 전략적제휴 추진
• 유통회사/ 온라인 서점과의 전략적제휴
• 교재/ 교구개발 인프라 구축
• 방송용 컨텐츠 수주 영업

교재개발/
플래시 외주제작

경영부문

• 학습지 컨소시엄 구성
• 컨텐츠 통합작업
• 학습지 기획
• 학습지 광고가맹점 모집
• 학습지 제작/ 출판

ON+OFF
통합학습지

• 아기마음 사이트 리노베이션
• 고객 서비스 정책 수립/ 실시
• 고객 점유율 35% ▶60%로 증대
• B2B 영업 인프라 강화

E-BIZ

• COST/ BPR을 통한 구조조정
• 제 3시장 진입
• 사업다각화를 위한 경영자원 확보

경영관리

사업부문

추진 내용구 분



21

4. 4. 사업전략

(5) (5) 단계별단계별 사업추진사업추진 계획계획
2) 22) 2단계단계(2002. 6 (2002. 6 –– 2002. 9) 2002. 9) 추진계획추진계획

사업전략

• CD-ROM/ 도서 제작 및 유통
• E-BOOK/ 교구 제작/ 유통
• 일반소비자 판매 및 유치원 유통
• 추가 교재/ 교구 개발을 위한 컨텐츠 기획
• 방송용 컨텐츠 제작 추진

교재개발/
플래시 외주제작

경영부문

• 학습지 출시 - 일반형
• 프로젝트팀 개발 및 운영
• 학습지 회원 확대를 위한 마케팅 추진
• 학습지 광고가맹점 확대
• 온라인 시너지 극대화를 위한 광고 및 프로모션 실시
• 고급 학습지 기획

ON+OFF
통합학습지

• B2B 영업력 강화
• CP제휴를 통한 수익 극대화
• 회원가입 극대화를 위한 프로모션 실시
• NEW 컨텐츠 제품 개발 기획
• 캐릭터 개발 기획
• 아기마음 수익 안정화

E-BIZ

• 각 사업부문별 추진을 위한 마케팅 비용 지원
• 각 사업부문별 인력 보강/ 교육강화
• R&D 투자 확대

경영관리

사업부문

추진 내용구 분
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4. 4. 사업전략

(5) (5) 단계별단계별 사업추진사업추진 계획계획
3) 33) 3단계단계(2002. 10 (2002. 10 –– 2002. 12) 2002. 12) 추진계획추진계획

사업전략

• 2차 CD-ROM/ 도서 제작 및 유통
• 2차 E-BOOK/ 교구 제작/ 유통
• 외국어 버전 컨텐츠 제작 추진
• 제휴를 통한 통합교육 교재/ 교구 개발 기획

교재개발/
플래시 외주제작

경영부문

• 학습지 출시 - 고급형
• 일반 학습지 회원 D/B 마케팅
• 학습지 광고가맹점 확대
• 안정적인 시장진입을 위한 고객관계 프로그램 기획
• 온라인 컨텐츠 보강

ON+OFF
통합학습지

• 컨텐츠 외국어 버전 제작
• CP 제휴- 외국업체 컨택
• 컨텐츠 판매- 국내외 영업 부문 재 강화
• 컨텐츠 어플리케이션 기획
• cross/ up-selling 전략 추진

E-BIZ

• 캐릭터 비즈니스 인프라 구축
• 아기마음 브랜드 확장을 위한 전략적제휴 및 R&D/ 교육강화
• 게임사업 진출을 위한 인프라 구축
• 해외진출을 위한 인프라 구축

경영관리

사업부문

추진 내용구 분
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4. 4. 사업전략

(5) (5) 단계별단계별 사업추진사업추진 계획계획
4) 44) 4단계단계(2003. 1 (2003. 1 –– 2003. 12) 2003. 12) 추진계획추진계획

사업전략

• 전략적제휼릍 통한 아기마음 컨텐츠 활용 유아용 교육게임 개발
• 유아용 교육게임 오프라인 유통/ 온라인 유료서비스
• 아기마음 캐릭터 라이센싱을 통한 부가가치 극대화
• 아기마음 대표 캐릭터 – 상품화 추진
• 캐릭터를 학습지/ 교재, 교구에 활용

게임/ 캐릭터
비지니스

• 월별/ 분기별 신제품 개발 및 제작
• 국내 및 해외 유통
• 일반소비자 판매 및 유치원 유통
• 플래시 부문 외주제작 확대

교재개발/
플래시 외주제작

경영부문

• 통합 교육 학습지로 재포지셔닝
• 학습지 오프라인 가맹점 확대- 방문교사 제도 도입
• 공격적 마케팅

ON+OFF
통합학습지

• Global network구축
• 해외 컨텐츠 유통
• 확장 브랜드 구축- 초등학교등
• 특화 컨텐츠 개발/ 세분화
• 유아/ 어린이 교육 포탈 구축

E-BIZ

• 게임/ 캐릭터 비즈니스 인력 보강
• 해외컨텐츠 판매 인력 보강
• 학습지 가맹점 구축을 위한 인프라 구축

경영관리

사업부문

추진 내용구 분
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4. 4. 사업전략사업전략

(6) (6) 단계별단계별 매출매출 FLOWFLOW
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VISION 2002!!! 
“고객중심 변혁을 통한 소비자 가치 창조”


