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□ 들어가기

◦ 끊임없이 신이 일어나는 미국 인터넷 산업은 매체력, 즉 탄탄

한 고 수익에 기반하고 있음

◦ 다양한 온라인 고 기술의 발 에 힘입어 보다 합한 고를, 
가장 어울리는 타겟층에, 시의 히, 최 화된 비용으로 실

할 수 있는 인 라가 구축되어 왔음 

◦ 가령, 인터넷 TV 사이트로 유명한 Hulu는 실제 TV의 황 시간 

고보다 높은 CPM을 받고 있음

◦ 인터넷 미디어는 통 인 매체 비 타겟 이 그 장 으로 꼽

히는 만큼, 미국 인터넷 시장에서 특정 타겟에만 을 둔 버

티컬 미디어의 성장 역시 주목할 만 함
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□ 온라인 광고 기술

◦ 온라인 고 시장은 Google, Microsoft, Yahoo, AOL 등 기업

들이 상당 부분 참여해있으며, 한 보다 나은 고 효과  분

석을 보장하기 해 신규 업체의 도  역시 지속되고 있음

◦ 고주(Advertisier)부터 특정 웹사이트 (Publisher)까지의 흐름은 

다음과 같음: Advertisers –> Agency Audience Buying Groups 
–> Ad Exchanges –> Ad Networks –> Remnant Optimizers –> 
Publishers

◦ Agency Audience Buying Groups: 수많은 데이터 소스와 업계 

리서치를 꾸 히 분석하여, 고주가 어떤 사이트들에 고를 

분산 게재할지 의사결정을 지원

◦ 유명 고 행사는 물론 고주 ( 랜드) 내부에서도 련 인력 

필요
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◦ Ad Exchanges: 온라인 고를 한 일종의 옥션. 다수의 웹사이

트와 다수의 고주 사이에서 ‘ 고 역(ad inventory)’ 입찰

이 이 지는 마켓 이스

◦ 간상의 마진이 없이 구매자와 매자가 직  거래함으로써, 결과

으로 웹사이트들의 기본 수익성을 높임. 고주 역시 노출도 등 

투명한 데이터를 참고해 합리 인 미디어 구매 의사 결정을 할 수 

있음

◦ 로는 Right Media (Yahoo!), Doubleclick Ad Exchange (Google) 
등이 있음

◦ Ad Networks: 수많은 웹사이트의 잉여 고 역(remnant 
inventory)을 사들여 키워드 매칭 등의 알고리즘으로 다시 고주

에 매하는 모델. Google AdSense가 표 으로 소  ‘롱테

일’의 수익모델을 증명

◦ 특히 Ad Networks는 포탈과 같은 메이져 사이트에서 세일즈를 통

해 팔지 못한 배  역을 활용하게 해주며, 더욱이 고 세일즈 

인력이 부족한 수많은 웹 벤쳐기업들이 손쉽게 돈을 벌 수 있는 

수단이 되었음

◦ Remnant Optimizers: 웹사이트가 잉여 고 역을 통해 수익을 

극 화 할수 있도록 지원. 사이트 타겟, 고 노출도 등을 기

으로 어떤 Ad Networks에 팔아야 가장 높은 CPM (..)을 달성할 

수 있는지 해석

◦ 사실상, Google, Microsoft, Yahoo, AOL 등 메이져 인터넷 기업들은 

인수 합병을 거쳐 Ad Networks, Ad Exchanges를 모두 자체 보유하

고 있음
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□ 버티컬 미디어의 가치 

◦ 버티컬 미디어는 특정 타겟층에만 집 하여 보다 높은 고 효

과를 노리는 사이트 그룹을 일컬음

◦ 미국은 3억이 넘는 인구와 다양성이 시되는 시장 특성상, 이처럼 

특정 세그멘트 미디어가 포탈만큼 혹은 그 이상의 가치를 보임

◦ 를 들어, 여성 성인층에만 특화하거나 특정 인종층만을 타겟으로

한 사이트 그룹들이 존재함. 고주 입장에서 단순히 트래픽이 높

은 포탈에 비, 주목도나 클릭건수로 더욱 효과 인 매체로 인식

 
◦ 표 사례:

    - iVillage는 NBC의 계열 온라인 미디어로 특히 여성층에만 집

을 하고 있으며 계열 사이트를 합하여 월간 순방문자수가 3
천4백만에 달함

    - 패션, 연 , 식품 등 랜드의 고주 입장에서 고 효과 기

 어떤 사이트보다 선호되는 네트워크로 성장
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    - Break Media는 18-35세 남성층을 타겟으로 한 고 네트워크

를 주 수익원으로 삼아 지속 인 성장을 꾀하고 있음

    - 동 상 콘텐츠로는 뚜렷한 지 를 확보하고 있으며, 최근 소

셜게임 개발 스튜디오를 갖추고 극 으로 게임분야에까지 

확장. 월간 순방문자수가 2천9백만에 달함
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▷ 이 보고서를 작성한 Woo Sung An 은 현재 UCLA Anderson 에서 MBA 전공, 디즈니 
인터렉티브 파트에서 수련중이며 NBC Universal, NC Japan 근무 경험을 소유하고 있음

 
□ 시사점

◦ 온라인 서비스 련 미국 시장 진출에 있어, 인터넷 고 시장

의 이해는 보다 높은 매출 기회를 제공할 수 있을 뿐 아니라 

시장 확 에 있어서도 결정 인 향을 미침

◦ 버티컬 미디어의 사례에서 보듯, 보유 콘텐츠의 내용에 따라 타

겟  역시 매출에 주요 변수로 작용할 수 있으며, 단순 회원 수 이

상으로 주요 세그멘트를 선 하는 것 역시 바람직한 시장 진입 

략이 될 수 있음


