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Ⅰ. 중국 통신산업의 발전

◇ 1980년 이후 기업화ㆍ경쟁화 위주로 중국 통신산업의 개혁 지속

◇「중국연통(中國聯通)」은 중국정부가 통신시장 경쟁체제 도입을 위해 설립

◇ 중국 통신산업은 20여년간 초고속 성장 지속

□ 중국의 통신산업은 건국 이래 우전부(郵電部)에서 관리

- 1980년 이전까지는 정부(郵電部)의 독점하에 엄격한 가격통제 시스템 실시

- 통신분야의 적자 누적에 따른 통신 인프라의 낙후가 경제발전을 저해하는 원

인 중 하나로 작용

□ 1980년 이후 중국정부는 통신분야의 정경분리 및 기업화를 목표로 개혁 추

진

- 1980∼1993년간은 가격시스템 위주의 개혁 진행

·이전에는 국가통제에 의한 지나친 저가격으로 수익성 저조

- 전화설치비의 징수로 통신산업의 고속 성장이 시작

·1979∼1995년간 전국 우전부문 고정자산 투자총액 2,700억 위안 중 1/3이

전화설치비 징수로 조성된 자금

- 1993∼1998년 기간중 통신산업 경쟁체제의 기반을 조성

·1993년 우전부는 기초 통신서비스를 제외한 무선호출기, 이동전화 등의 부가

가치 서비스 영역을 허가제 형식으로 국내기업에 개방

·1994년 우전부 산하의 국가전신총국(國家電信總局)이「중국전신」(中國電信:

중국발음은 "중궈띠엔신", 영문명은 "China Telecom")으로 독립하여 일반

전화, 이동전화, 위성통신, 디지털통신 등 주요 통신 분야를 독점

·1994년 경쟁체제 도입을 위해「중국연통」(中國聯通, China Unicom) 설립

중국 통신산업의 새 강자, 차이나 유니콤(中國聯通)의 CDMA 전략
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《 중국기업의 영문 회사명 사용 경향 》

□ 중국기업은 영문 회사명을 중문 발음의 영문표기를 주로 사용

- 중국 최대의 TV 제조업체「長虹」과 종합 가전업체「海爾」의 영문명은 각

각 병음의 영문표기인 "창홍(Changhong)"과 "하이얼(Haier)"

□ 최근 들어 병음이 아닌 독자적 영문식 표기를 사용하는 기업 증가 추세

- 중국 최대의 PC 제조업체인「랜샹(聯想)」의 영문표기는 "Legend", 2위 PC

업체인「팡정(方正)」은 "Founder"

- 외자 유치 및 브랜드의 글로벌화를 위한 것으로 추측

□ 이하 본 보고서에서는 편의상 한자어의 우리말 발음 그대로 표기

□ 1998년 이후 통신산업의 구조재편이 본격화하고 통신시장의 경쟁체제 가속

- 통신산업 관련 정부기관의 일원화로 중국전신의 운영부서인 구(舊)우전부와

중국연통의 대주주인 전자공업부(電子工業部)간의 갈등 구조 해소

·1998년 3월 '제9기 전국인민대표대회 1차 회의'의 국무원 기구개혁 방안에

의거하여 우전부와 전자공업부가 신식산업부(信息産業部)로 통합

《 우전부와 전자공업부간의 경쟁 》

□「중국전신」은 구(舊)우전부가 운영해온 국유기업이며「중국연통」은 구(舊)

전자공업부, 전력공업부, 철도부가 공동 출자하여 설립

- 우전부가 통신산업을 주관해 왔기 때문에 중국전신과 중국연통의 경쟁에서

중국전신이 절대적으로 유리

- 양사의 경쟁은 우전부와 전자공업부간 세력다툼의 양상으로 전개

□ 사례

- 지멘스는 거래선 다변화를 위해 중국연통에 1.8억 달러를 투자하고 전체 생

산 교환기의 10%를 공급했으나 이 때문에「중국전신」과의 사업 전개에서

어려움을 겪음

- 중국내 교환기업체의 'Big 6'인 알카텔, 에릭슨, 노텔, NEC, 지멘스, AT&T

중 지멘스만이 중국연통에 제품 공급

□ 신식산업부의 등장과 중국전신의 분할로 위와 같은 경쟁국면은 상당부분 해

소되었으나 중국에서 시장논리로만 사업을 진행할 수 없음을 시사

중국 통신산업의 새 강자, 차이나 유니콤(中國聯通)의 CDMA 전략
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- 중국전신의 분할 및 후발업체 등장으로 중국 통신시장의 다원적 경쟁체제가

본격 가동

·1999년 중국전신이 사업 영역별로「중국이동(中國移動: 중궈이동, China

Mobile - 이동통신)」,「중국전신(일반전화)」,「중국위성(中國衛星: 중궈웨

이싱, China Satellite- 위성통신)」및「국신심호(國信尋呼: 궈신신후, China

Radio Paging- 무선호출)」의 4개 그룹으로 분할

·1999년「중국망통(中國網通: 중궈왕통, China Netcom - 데이터통신)」,

2001년「중국철통(中國鐵通: 중궈티에통, China Railcom- 일반전화, 인터

넷)」이 신규로 시장참여

- 통화료도 국가가 지정했던 일원화에서 중국연통, 중국철통 등 후발업체에게

10~20% 범위내에서 자율권을 부여하는 등 본격적인 경쟁체제 가동

□ 중국의 통신산업은 통신 개혁과 경제발전에 따른 소득수준 제고로 고도 성장

을 구가

- 일반전화 가입자수는 연평균 20% 이상 증가하였고 이동전화 가입자수는 불

과 수 년만에 미국에 이은 세계 2위로 도약

·2000년말 현재 이동전화 가입자수는 미국이 1억 1,900만명, 중국은 8,526만

명

·신식산업부는 2001년 7월말 현재 중국의 이동전화 가입자수가 1억 2,060만

명으로 세계 1위(미국은 1억 2,010만명)에 올랐다고 최근 발표

□ 2000년 현재 일반전화 및 이동전화 보급률은 각각 13.6%, 6.19%로 향후 상

당기간 고속성장을 지속할 여지가 충분

- 특히 보급률이 극히 저조(일반전화 3∼4%, 이동전화 1% 미만)한 농촌지역

이 고속성장을 주도할 것으로 전망

중국 통신산업의 새 강자, 차이나 유니콤(中國聯通)의 CDMA 전략
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중국 통신산업의 발전 추이

1980년 1990년 2000년
규모확대(배)

(1980∼2000)

일반전화 가입자(만명) 214 685 14,512 67.4

전화기수(만대) 418 1,233 17,030 40.8

일반전화 보급률(%) 0.43 1.18 13.6 31.6

전화교환기 용량(처리대수: 만대) 443.2 1,232 17,912 40.4

자동교환기 비중(장거리전화, %) 10.7 27.8 100 9.3

장거리전화 회선수(만회선) 2.2 11.2 370 168

장거리 광케이블 연장(만km) n.a 0.33 28.6 n.a

이동전화 가입자(만명) n.a 1.83 8,526 n.a

주: 이동전화 가입자는 2001년 4월 현재 1억명 돌파

자료: 2000년 중국통계연감, 중국신식산업부 2000년 결산 보고

Ⅱ. 중국연통의 급부상

◇ 1998년 이후 고속 성장 본격화

◇ 중국 국내기업 중 매출액 16위, 자산 규모 7위(2000년 기준)

◇ 이동전화 가입자는 1998년 100만명에서 2001년 3,000만명으로 증가

◇ 중국정부의 전폭적 지원에 크게 의존

「중국연통」의 개요

□ 1994년 7월 19일 구(舊)전자공업부, 전력공업부, 철도부의 공동 출자로「중

국연통, 정식 명칭은 中國聯合通信有限公司)」이 정식 발족

- 중국 통신산업이 본격적인 경쟁 국면으로 돌입하는 초석 역할

·「중국전신」의 주업무인 이동통신, 장거리전화, 위성통신, 일부지역의 시내

통화 서비스 개시

중국 통신산업의 새 강자, 차이나 유니콤(中國聯通)의 CDMA 전략
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□ 1998년말 기준으로 중국연통의 자산총액 및 매출액은 중국전신의 1/260과

1/112에 불과

- 중국 통신산업을 주도한 우전부의 중국연통에 대한 견제로 성장 한계

□ 그러나 2000년에는 중국 국내기업 중 매출액 16위(266억 위안), 자산규모

7위(1,431억 위안), 이윤 및 납세액 11위(60억 위안)로 부상

- 1999년 순위는 각각 78위, 18위, 105위

- 2000년 1위 기업은 매출액 기준으로는 中國石油化工集團(3,754억 위안), 자

산규모로는 國家電力公司(12,407억 위안), 이윤 및 납세액 기준으로는 中國

石油天然氣集團(917억 위안)

□ 조직은 총 16개 부서, 300개의 자회사, 이사회, 감사회 등으로 구성

- 그룹 회장에 해당하는 동사장(董事長)과 실무를 총괄하는 사장에 해당하는

총재(總裁)가 조직의 대표

- 동사장은 이사회(董事會)에서 선출되며 임기는 3년

·중국정부가 최대 주주이기 때문에 실질적으로는 정부에서 임명

□ 주주구성 면에서 중국정부가 최대 주주이며 그 밖의 주요 주주는 국유 통신

기업, 금융기관, 지방기업 등

- 국유 통신기업으로는 중국철통(中國鐵通), 국전통신중심(國電通信中心) 등

- 금융기관들로는 초상집단(招商集團), 중국국제신탁투자공사(中國國際信託投

資公司) 등

- 지방기업들은 상해과기(上海科技), 광주화남통신투자(廣州華南通信投資) 등

중국 통신산업의 새 강자, 차이나 유니콤(中國聯通)의 CDMA 전략
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중국연통의 조직 구조
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《 CEO 프로파일 》

□ 회장: 양시엔주(楊賢足: Yang Xianzu)

- 광동성 출신으로 1965년 무한우전학원(武漢郵電學院) 졸업

- 우전분야의 정통관리 출신

·의창시(宜昌市) 우전국 국장, 후난성(湖南省) 우전국 부국장, 허난성(河南省)

우전관리국 국장을 거쳐 1990∼1993년간 우전부 부부장, 1998∼1999년간

신식산업부 부부장 역임

- 1999년 5월 이후 중국연통 동사장 재직 중

□ 총재: 왕지엔쩌우(王建宙: Wang Jianzhou)

- 저장성(浙江省) 항저우(杭州)시 저장대학(浙江大學) 공학석사

- 통신관료 출신

·항저우시 전신국 국장, 저장성 우전관리국 부국장, 우전부 계획건설국 국장,

신식산업부 종합계획국 국장 역임

- 1999년 2월 이후 중국연통의 총재 재직 중

중국 통신산업의 새 강자, 차이나 유니콤(中國聯通)의 CDMA 전략
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「중국연통」의 경영 전략

□ 중국연통은 통신분야 개혁 정책의 산물로서 중국정부의 지원에 크게 의존

- 1999년 4월 중국 최대의 무선호출 업체「국신심호(國信尋呼)」의「중국전신

(中國電信)」지분(99.6%)을 중국연통에 양도

- 통신분야의 고급 관리 및 기술인력을 중국연통에 파견

·현 회장과 총재가 모두 정통 통신관리 출신

- 중국연통이 네트워크를 구축하지 못한 일부 지역에서는 중국전신이 구축한

네트워크 임대

- 국가가 지정한 일반전화 및 이동전화 요금의 10% 범위내 가격조정 허용

·후발업체인 철도국 산하의 중국철통(中國鐵通)에게도 적용

□ 중국정부는 투자자금의 부족문제가 심각하던 1998년말까지 중국연통의 '중-

중-외' 방식 외자 유치 묵인

- 그러나 자금경색이 상당히 완화되고 WTO 가입 문제가 본격적으로 대두되기

시작한 1999년 이후 '중-중-외' 방식의 계약을 중국측에서 일방적으로 파기

·중국연통에 투자한 외자기업의 반발을 초래했고 보상액수에 대한 합의도 난

항을 겪음

□ 특히 중국정부는 CDMA 분야의 유일한 서비스업체로 중국연통을 육성

- 군부가 운영해온 장성전신(長城電信)의 CDMA 사업을 중국연통에 양도

중국 통신산업의 새 강자, 차이나 유니콤(中國聯通)의 CDMA 전략
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《 中-中-外 방식에 의한 외국자본 유입과 논란 》

□ 중국의 통신서비스 분야에 진출하려는 외국자본과 이들을 필요로 하는 중

국연통의 이해관계 일치로 1995∼1998년의 기간동안 성행한 편법적인 투

자 방식

- 외국기업이 중국기업과 중외합자기업을 설립하고 그 기업이 다시 중국연통

과 합자기업을 설립하여 합자사업 진행

·아시아 금융위기의 여파로 투자자본의 부족에 시달린 1997∼1998년말까지

특히 성행

- 11개 국가의 30여개 대형 통신업체가 총 10억 달러를 투자

·한국업체로는 한국통신이 1996년 4월 안휘성(安徽省) 우전국과 이 방식으로

이동통신 네트웍 분야의 합작계약 체결(1999년 12월 사업정리)

□ 1999년 상반기 주룽지(朱鎔基) 총리의 금지 명령, 중국연통의 해외증시

상장에 따른 자금사정 호전, 중국의 WTO 가입 가시화 등으로 '중-중-외'

계약 파기

- 중국연통은 투자 원금 및 배상 비용으로 총 138억 위안을 외국기업에 지불

할 계획

□ 후발업체로서의 장점을 최대한 활용(高技術, 高起點, 高品質 전략)

- 중국연통은 역사가 일천한 기업으로서 대부분의 설비가 최근에 완공 되었거

나 계획중

- 따라서 세계 수준의 신기술(高技術) 및 최신 설비(高品質)의 도입을 통한 경

쟁력 극대화가 가능

·출발과 동시에 세계 수준의 통신기업의 반열에 설 수 있음(高起點)

·이러한 맥락에서 CDMA를 이동통신 표준으로 도입(GSM 방식으로는 중국이

동 및 구미업체를 추월하기가 어려움)

- 중국연통은 이동통신 뿐만 아니라 장거리전화 전송설비도 국제적인 선진기

술인 DWDM 광전송시스템 도입

□ '두개의 혁신(兩新), 두개의 고도화(兩高), 한개의 종합(一綜合)' 전략 채택

중국 통신산업의 새 강자, 차이나 유니콤(中國聯通)의 CDMA 전략
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- 兩新 : 新메카니즘 설립, 新네트웍 건설

- 兩高 : 高기술 채택, 高성장 실현

- 一綜合 : '兩新', '兩高'를 기반으로 한 종합적인 발전 추진(시너지 극대화)

「중국연통」의 급부상

□ 2000년 매출액은 266억 위안으로 전년대비 52% 증가

- 그 중 이동통신 144억 위안, 무선호출 109억 위안으로 각각 전체 매출액의

54%, 41%를 점유

·장거리전화, 데이터통신, 인터넷 사업 합계는 13억 위안으로 4.6% 점유

- 영업이익은 58억 위안으로 전년대비 127% 증가

·EBITDA(이자, 세금, 감가상각비를 차감하기 전의 영업이익)는 110억 위안으

로 전년대비 68% 증가

중국연통의 최근 영업 현황

(단위: 억위안)

1999년 2000년
20001년

상반기

매출액

- 이동전화

- 장거리,데이터 통신 및 인터넷

- 무선호출

175

n.a

n.a

n.a

266(52%)

144

13

109

160(53%)

n.a

n.a

n.a

영업이익 26 58(127%) 22(26%)

EBITDA(이자, 세금, 감가상각비를 차

감하기 전의 영업이익)
65 110(68%) n.a

순익 8 32(286%) n.a

주당 이익 0.09위안 0.29위안(222%) n.a

주: ( )안은 전년대비 증가율

자료: 文匯財經 2001.4.4, 中國聯通 2001년 상반기 결산 보고
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□ 중국연통의 주요 서비스분야는 이동통신과 무선호출 분야

- 이동통신은 GSM과 CDMA 방식을 동시에 채택

- 무선호출(삐삐)은 전술한 대로 중국전신에서 분리된 중국심호(中國尋呼:

China Radio Paging)를 인수하여 독점적 지위 형성

·2000년말 현재 무선호출 서비스 가입자는 4,870만(그 중 中國尋呼의 가입자

가 4,480만)으로 전세계 최대의 무선호출 서비스업체

□ IP, 데이터통신, 인터넷 등으로 서비스 영역을 확대

- 1996년 신식산업부로부터 IP서비스 시범업체로 선정되어 북경, 상해, 남경

등 12개 도시에서 서비스 개시

·2000년 말 현재 서비스 지역을 전국 87개 도시로 확대

·전세계 160개 국가와 통화 가능하며 영국, 캐나다, 미국, 오스트레일리아,

프랑스, 홍콩 등 40개국과 국제 로밍서비스 실시

- 데이터통신은 2000년말 현재 전국 127개 도시에서 개통

- 전국 125개 도시에서 인터넷 접속서비스 실시

□ 2000년 6월에는 뉴욕, 홍콩 증시에 상장

- 홍콩증시 상장으로 390억 홍콩달러 모집

·상장이래 주가가 하락세를 지속하였으나 중국연통의 전반적인 영업호조로

2001년 6월 이후 상승세로 반전

- 뉴욕증시 상장으로 49억 달러 모집

·상장 초기의 2개월간 상승세를 제외하고는 하락세를 지속하다가 2001년

1/4분기 이후 상승세로 반전

중국 통신산업의 새 강자, 차이나 유니콤(中國聯通)의 CDMA 전략
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Ⅲ. 중국연통의 히든카드 CDMA

CDMA를 주력사업으로 육성

□ 통신분야는 중국의 WTO 가입과 관련하여 급속도로 발전할 것으로 기대되는

산업

- 중국 정보통신 산업의 개방은 세계유명 정보통신업체 및 설비 공급업체에

게 대규모의 시장을 제공

□ 중국정부는 미국과의 WTO 가입 협상과정에서 통신산업의 파격적인 개방

안을 발표

- 주룽지(朱鎔基) 총리는 99년 4월 중미관계전국위원회, 미중협회 등 7개 단체

가 참석한 자리에서 중국의 CDMA 시스템 채용 및 미국과의 합작 의향을

시사

- 중국의 CDMA 시스템 채용의 최대 수혜국가는 미국

·CDMA 원천기술 보유기업인 퀄컴사를 비롯해서 모토롤라, 루슨트테크놀로지

등이 중국 CDMA 시장에 대대적으로 진출할 전망

·중국연통의 제1기 CDMA 네트워크 공개입찰 결과 루슨트테크놀로지(27.4%),

모토롤라(25.7%)가 과반수 이상을 차지

□ 중국의 입장에서도 CDMA는 효과적인 방식

- 기존의 GSM 방식으로는 더 이상의 기술 습득을 기대하기 힘든 상황

·GSM 기술은 구미기업에 기술 종속상태라고 할 수 있음

- 그러나 CDMA 방식은 중국 통신시장이 과거 GSM 방식을 도입하던 90년대

초반과는 확연히 달라졌기 때문에 기술도입에 유리한 조건으로 계약 가능

·외국 통신기업의 중국 CDMA 진출 관건 중의 하나가 기술제공에 대한 부분

중국 통신산업의 새 강자, 차이나 유니콤(中國聯通)의 CDMA 전략
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□ 또한 중국정부가 차세대 이동통신 표준으로 CDMA 기술을 근간으로 하는

TD-SCDMA를 추진하고 있는 것도 CDMA 기술 채택에 유리하게 작용

- CDMA 기술 도입에는 세계 최대의 GSM 통신기업인 중국이동보다는 신흥기

업인 중국연통이 적합

- TD-SCDMA는 중국이 자체 기술표준을 추진하고 있는 방식

□ 중국연통의 중심사업은 이동통신 분야로서 현재까지는 GSM 방식을 위주로

수 년간 괄목할 속도의 성장세 지속

- 1995년 북경, 천진, 상해, 광주를 시작으로 GSM 방식의 서비스를 개시하

였으며 현재 CDMA 방식 서비스를 준비 중

- 가입자수는 1995년 3만명에서 2000년 6월 1,000만명, 2000년말 2,000만

명, 2001년 6월말 현재 3,000만명을 각각 돌파

중국연통의 이동통신 성장 추이
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1995년 1996년 1997년 1998년 1999년 2000년

가입자(만명) 3 10 42 142 523 1,874

네트워크(만대) 8 56 93 260 931 2,336

서비스지역(개) 4 13 28 67 185 205

자료: 중국 신식산업부 2000년 결산 보고, www.chinaunicom.com

□ 기존의 GSM 방식에 있어서는 네트웍 규모, 지명도, 친화력, 애프터서비스 등

에서「중국이동」과 여전히 큰 격차

- 2001년 6월말 현재 중국의 전체 통신서비스 매출에서「중국이동」이 차지하

는 비중은 37.6%로「중국연통」의 9.6%를 압도

·이동통신 분야에서 중국이동의 비중은 73.7%, 중국연통은 26.3%

- 가입자는 2001년 6월말 현재「중국이동」이 8,600만으로「중국연통」의

3,070만을 압도

- 지명도에 있어서도「중국이동」이「중국연통」을 능가

·중국 소비자들은 중국연통의 GSM을 중국이동에 비해 저가-저품질로 인식

·실제 중국연통의 이동전화 마케팅 전략은 저렴한 가입비와 요금이며 기지국

의 부족으로 중국연통의 통화품질도 중국이동에 비해 열악

중국연통과 중국이동의 비교(2000년)

매출액(억 위안) 가입자(만명) 네트워크(만대)

중국이동 1,245 6,500 9,978

중국연통 266억 1,874 2,336

자료: 중국 신식산업부 2000년 결산보고, www.chinamobile.com

□ 이에 따라 중국연통은 향후 이동통신 사업에 있어 CDMA 방식을 핵심 분야

로 설정

- 기존의 GSM 시장에서 중국연통이 중국이동을 추월하는 것은 어려운 실정

중국 통신산업의 새 강자, 차이나 유니콤(中國聯通)의 CDMA 전략
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- 금년 10월 개통을 목표로 전국 200개 도시에 총 1,330만 용량의 CDMA 네

트워크 건설

·그러나 7월말 현재 공정률이 40%에 그침에 따라 중국연통 내부적으로는 개

통 목표일을 2002년 1월 1일로 수정

- 향후 3년내 CDMA 네트워크 규모를 5,000만으로 확대할 계획

·퀄컴 중화권 총재 밍 루이(Ming Louie)는 향후 3년내에 중국연통의 CDMA

가입자 규모가 3,500만명 수준이 될 것이라고 전망

CDMA 시장에 외국기업 참여 확대

□ 중국연통의 CDMA 중심의 이동통신 발전전략은 CDMA 단일표준을 채택하고

있는 한국의 통신기업이 중국 통신시장에 진출하는데 호기를 제공

- 한국의 현재 CDMA 기술은 세계적 수준

- 2001년 4월 발표한 제 1기 CDMA 네트워크 공개입찰 결과 루슨트테크놀로

지(27.4%), 모토롤라(25.7%), 노텔(16.8%), 에릭슨(15%), 중흥(中興:8.6%),

삼성(7.5%)의 순으로 낙찰

- 한국업체로는 삼성전자가 유일하게 복건(38만), 하북(36만), 상해(28만), 천

진(18만) 등 4개 지역에 총 120만 회선 확보

·이는 당초 기대치(200만 회선 이상)를 밑도는 수준이나 낙찰 4개 지역은 성

장 가능성이 매우 높은 지역(총인구 1.3억명)

- 중국업체로는 중흥전신(中興電訊: 중싱띠엔쉰, ZTE)이 유일하게 낙찰

□ 삼성전자의 성과는 수 년간에 걸친 중국 CDMA 시장 진출 노력의 결실

- 1997년 6월 상해지역에서 장성전신(長城電信)의 CDMA 시험사업자로 선정

되어 교환기 1대, 기지국 67대, 총 6만 3,000회선 규모의 CDMA 시스템을
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설치

·1년간의 시험서비스 후 1998년 6월 상용서비스 개시

- 1997년 12월 천진지역에서 중국연통의 CDMA 시범서비스에 참여하여 교환

기 1대, 기지제어국 1대, 기지국 1대 등 총 500만 달러 규모의 설비 투자

□ 한국업체중 192만 회선에 입찰한 LG는 예상외로 탈락했으나 2001년 하반기

2차 입찰과 단말기 입찰을 준비 중

- 동시에 1차 입찰에서 중국기업으로는 유일하게 낙찰된 중흥통신(中興通訊)과

의 협력을 다각적으로 모색

□ 네트워크보다 더 큰 규모의 CDMA 단말기 시장을 기대

- CDMA 네트웍이 개통되는 2001년 10월 이후 매년 1,000만 이상의 가입자

가 증가할 것인 바, 이는 CDMA 단말기의 수요 폭증을 의미

- 삼성은 중국기업인 과건전자(科健電子)와 심천에 총 1.2억 달러를 투자하여

CDMA 단말기 생산공장을 설립하기로 합의

- LG는 해신전자(海信電子)와의 합작과 함께 북경에서 이미 LG브랜드의

CDMA 단말기 광고 개시

- 모토롤라, 노키아, 히타치, 산요 등 다국적 통신기업도 이미 중국 CDMA 단

말기 시장 진출을 위해 준비 중

□ 중국의 CDMA 단말기 시장은 상당기간 외국기업의 각축장이 될 것으로 전망

- 장기적으로는 한국, 일본, 구미 단말기 업체의 시장 선점→ 중국 단말기 업체

의 외자기업과의 제휴→ 기술, 마케팅, 서비스 능력이 향상된 중국업체의 반

격→ 중국업체의 시장 주도라는 순서를 보일 것
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- 그러나 GSM 단말기 시장에서 중국업체가 여전히 극도의 부진(시장점유율

10% 미만)을 보이고 있듯이 CDMA 단말기 시장 역시 향후 상당기간 외국

기업의 시장 지배가 지속될 것으로 전망

- 한국기업은 세계적인 CDMA 단말기 제조 기술을 바탕으로 초기에 시장을 선

점하는 것이 무엇보다도 중요

□ 하지만 중국연통 CDMA 사업 추진의 가장 큰 수혜자는 CDMA 원천기술 보

유기업인 미국의 퀄컴사

- 2001년 5월 퀄컴은 중국연통과 15억 달러 규모의 기술제공 계약 체결

- 2001년 7월 중흥통신(中興通訊)과 CDMA 단말기 대당 로열티를 수출용

7%, 내수용 2.75%로 합의

·수출용이 내수용보다 월등히 높은 것은 로열티 협상에 관한 최혜국 대우를

보장한 세계 최대의 CDMA 수출국인 한국을 의식한 조치로 추정(한국은 내

수용 5.25%, 수출용 5.75%)

Ⅳ. 전망 및 시사점

◇ 중국연통은 10.5계획 기간내 세계 일류 통신기업으로의 도약을 목표

◇ 향후 세계적인 CDMA 전문업체가 될 것으로 전망

◇ 한국업체는 진출시 중국정부의 통신정책 변화에 주의

◇ 유통, 마케팅 분야를 보강하고 한중 공동 R&D 추진

향후 전망

□ 중국연통은 10.5계획(2001∼2005년) 기간내 이동통신, 데이터통신, 국내외

장거리전화를 중심으로 세계 일류 통신기업으로 도약할 계획
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- 2005년까지 이동통신 가입자수 8,000만∼1억명을 확보하여 중국내 이동통

신 시장점유율 35% 달성이 목표

·2001년 6월 현재 중국연통의 이동통신 시장점유율은 26.3%(3,073만명)

- 국내외 장거리전화, 데이터통신 및 인터넷 시장점유율은 각각 20% 달성

목표

- 무선호출기의 시장 지배 지속

·최대의 경쟁자였던 중국전신의 무선호출기 부문 인수로 향후 독점적 지위 지

속 전망

- 10.5계획 기간내 고정자산투자 규모는 2,500∼2,600억 위안

·자금조달을 위해 외자유치와 함께 국내증시 상장 추진 계획

중국연통의 향후 전망

2000년말 2005년

네트워크(만대) 5,000(GSM)

12,000∼14,000

- CDMA: 6,000∼7,000

- GSM: 6,000∼7,000

가입자(만명) 3,073(2001년 6월말) 8,000∼10,000

매출액(억 위안) 266 1,300∼1,400

자료: www.chinaunicom.com, 중국경제무역위원회 경제정보중심

□ 향후 GSM과 CDMA의 관계 정립이 관건

- 중국연통은 GSM 시장에서 이미 상당한 기반 구축

·이러한 상황에서 백지 상태와 같은 CDMA에 대대적으로 투자하는 것은 일대

모험

- CDMA 가입자 확대를 위한 홍보, 마케팅의 강화가 중요

·그러나 한편으로는 GSM에 대한 유지, 확대도 필요
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- 한 업체가 두가지 방식을 동시에 추진하는 것은 통신서비스 업계 초유의 시

도로서 양 방식의 균형있는 발전에 어려움도 예상

□ 장기적으로는 중국연통의 GSM 네트워크를 중국이동이 인수하는 것도 배제할

수 없는 시나리오

- 이 경우 '중국연통-CDMA', '중국이동-GSM'으로 분화

시사점 및 대응

□ 중국연통이 1998년 이후 급격히 부상한 것은 중국의 기업경영 환경에서 정

부가 차지하는 비중이 여전히 막대함을 시사

- 이와 반대로 중국전신이 4개 소그룹으로 분할된 것에서 보듯이 중국기업의

진로는 정부정책이 좌우

- 중국기업과의 합작시 중국정부의 정책 변화에 주의해야 하며 이를 위해 관련

기관과의 협력관계를 유지하는 것이 중요

□ 중국연통은 한국 통신기업의 중국시장 진출을 위한 기회

- 중국 통신시장의 무게중심은 교환기시대를 지나 이동통신으로 이동

·GSM 방식은 이미 구미업체들이 선점한 상태로 진입이 어려움

- 한국은 CDMA 시스템 개발의 종주국이나 중국 CDMA 시장에서 구미업체들

과 치열한 경쟁에 직면

·대다수 중국기업들은 한국이 CDMA 종주국이며 CDMA 단일표준 국가라는

사실조차 알지 못하고 있는 것이 현실

□ 중국 통신시장에서 한국의 강점과 약점 등에 대한 정확한 인식이 무엇보다

중요
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- 한국 통신기업들은 상당한 기술력과 경쟁력을 보유하고 있으나 중국시장은

세계적인 통신기업이 모여 무한경쟁을 벌이는 시장

중국 통신시장 진출의 국내기업 장단점 분석

□ 중국정부 정책과 조화를 이루는 단계적인 접근 필요

- 중국의 기본적인 통신정책은 소수 외국기업이 시장을 좌우하는 것을 허용하

지 않는 것

·중국의 전통적인 '이이제이(以夷制夷)'정책과 일맥 상통(외자기업간의 경쟁

유도)

·90년대 중반까지 중국교환기 시장의 과반수를 점유했던 알카텔은 중국정부의

견제로 99년 점유율이 38%로 하락

□ 유통, 마케팅 분야의 능력 제고

- 한국업체의 대부분은 진출역사가 짧기 때문에 유통 및 마케팅 분야가 취약
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- 비교적 성공적인 유통 및 마케팅 전략을 구사하고 있는 루슨트테크놀로지,

모토롤라 등과의 전략적 제휴도 고려할 필요

□ 진출 방식의 다양화 시도

- 최근 들어 중국의 M&A 시장이 활성화 조짐을 보이고 있는 바, 합자와 함께

실시간 시장 진입이 가능한 M&A 방식도 고려

·Kodak과 현대자동차의 경우 M&A 방식을 택해서 중국시장에 성공적으로

진입

- 기타 지분참여 등의 방식도 고려해야 하며 이를 위해서 관련 법규 및 대상

기업에 대한 연구가 필요한 시점

□ 한중 기술협력의 중요성

- 진출 초기단계부터 기술합작에 의한 경제협력이 상호 이익을 극대화

·중국측 연구소 및 대학과 공동의 R&D 센터 운영(기술과 인력의 협력)

·중국시장에 맞는 제품 및 서비스 개발

- 기술이전에 대한 속도 및 수위조절도 중요
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