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한국 벤처기업의 해외 진출 필요성

•글로벌 경쟁시대에 국내시장만으로는 성장의 한계 존재

•정보통신 기술의 발달로 해외진출 비용의 현격한 감소

•세계화를 통한 글로벌 표준화와 규모의 경제 달성 및 신규 시장 확보

•정보통신 벤처기업의 경우 태생적으로 세계화가 필요 충분 조건임

•해외 유수 기업과의 경쟁으로 선진 지식의 조기 학습과 이를 통한 경쟁력 강화

적극적인 해외 진출을 통한 경쟁력 강화, 성장 한계 극복과

글로벌 스탠다드 학습의 필요성 증대
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한국 벤처기업의 해외진출 현황

해외진출 현황 및 형태

해외 지사 설립

435(8%)

수출

2,083(38%)
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자료 : 벤처기업 정밀 실태조사보고서 (한국 벤처 연구소, 2000.12)
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한국 벤처기업의 해외진출 현황

없음 수출 해외지사 해외투자

제조업 1,467 1,625 192 90 3,374

정보통신업 795 302 150 39 1,286

인터넷 165 36 50 10 261

환경 85 28 3 1 117

바이오 19 7 2 3 31

전체 2,531 1,998 397 143 5,069

해외 진출 현황 및 형태

전체

유망 산업별 해외진출 현황 및 형태

자료 : 벤처기업 정밀 실태조사보고서 (한국 벤처 연구소, 2000.12)
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한국 벤처기업의 해외진출 현황

해외 진출 대상국가별 관심도
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자료 : 벤처기업 해외 진출 현황 및 한국 벤처기업 지원센터 운용에 관한 수요조사 결과
(중소기업진흥공단, 2000)
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한국 벤처기업의 해외진출 현황

국가별 해외 진출 시기

구분 미국 일본 중국 유럽 기타 합계

2000년까지 47 28 38 20 33 166

2001년 119 140 110 46 44 459

2002년 64 70 51 31 26 242

자료 : 벤처기업 해외 진출 현황 및 한국 벤처기업 지원센터 운용에 관한 수요조사 결과
(중소기업진흥공단, 2000)



www.bridge4venture.com

한국 벤처기업의 해외진출 현황

업종별 진출 동향

구분 미국 일본 중국 유럽 기타 합계

인터넷 서비스/시스템, S/W 개발 65 69 53 22 22 231

통신장비, 기기, 부품 제조 31 24 24 11 9 99

컴퓨터, 반도체 34 28 24 14 12 112

멀티미디어 기기, 전기, 전자 30 36 31 21 17 135

기계금속, 기계장비 24 31 25 9 25 114

화학, 화공, 섬유, 피혁 14 11 13 4 7 49

환경, 생명공학 18 19 16 9 7 69

비금속 광물 등 기타 14 28 15 7 7 71

자료 : 벤처기업 해외 진출 현황 및 한국 벤처기업 지원센터 운용에 관한 수요조사 결과
(중소기업진흥공단, 2000)



www.bridge4venture.com

한국 벤처기업의 해외진출 시 문제점

해외 진출시의 애로사항
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자료 : 벤처기업 해외 진출 현황 및 한국 벤처기업 지원센터 운용에 관한 수요조사 결과
(중소기업진흥공단, 2000)



www.bridge4venture.com

한국 벤처기업의 해외진출 시 문제점

• 내수 시장 중심의 국내 비즈니스 모델

• 기업의 지배구조와 경영방식의 현지화 미비

• 현지 Business Network 부족

• 해외 진출 관련 전문인력 부족

• 현지 Business Culture 적응 능력 부족

• 현지시장에 대한 이해 부족과 마케팅 전략 부족

• 현지의 유능한 인력을 끌어들일 수 있는 보상 및 경영 시스템의 미비

• 해외 기업과 국내 본사를 연결할 수 있는 운영 시스템의 미비

• 현지 교포 네트워크에 대한 DB의 부족
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한국 벤처기업의 해외진출 지역별 현황

미국

1. 진출현황

· KSI, iPARK 등과 같이 현지 인큐베이터에 입주하는 방식으로 진출

· 사업을 통한 자본 이득보다는 선진기술의 습득, 해외시장의 동향을 파악하는데 치중

· IT 솔루션, 바이오, 환경 등 다양한 기업들이 진출

2. 진출시 애로요인

· 현지 네트워크 부족으로 인한 정보 수집의 문제

· 언어 장벽으로 인한 의사소통의 문제

· 유능한 현지인 고용 미흡으로 인한 기술 습득의 한계

· 비즈니스 마인드의 차이로 인한 사업기회 감소

· 명확한 목표 없는 진출로 인한 자본 회수의 문제

· 마케팅 능력의 부족 등과 같은 준비부족
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한국 벤처기업의 해외진출 지역별 현황

미국진출 벤처기업의 애로요인

Lack of Language Proficiency
Lack of English Capability
Poor Communication Skills

Globalization Issues
Poor Understanding on Global Standard and Practices

Lack of Credit in the US (Information Barrier)

Market Risks
Poor Understanding on Market and Customers
Lack of Intelligence on Competitors

Cultural Issues
Lack of Understanding on American Culture
Lack of Knowledge on International Culture

Human Resources and
Organization al Issues

Shortage of High-Caliber Manpower
Lack of Commitment (HQ -Subsidiary Conflict )

Legal Issues
Patent Issues / Contract Issues
Legal Form of Firm

Management Risk
Lack of Management Knowledge and Experience
Lack of Understanding on Business Practices

Financial Risks
Shortage of Cash
Difficulties to Access Funding Sources

Technical Risks
Lack of Technical Standard
Unexpected Product Defects / Delay

Strategic / Partner Issues
Unclear Strategic Goals / Biz Model
Lack of Partnership

자료 : 한국기업의 실리콘밸리 진출 전략 (배종태, 2000. 9)

Barriers Difficulties / Obstacles
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한국 벤처기업의 해외진출 지역별 현황

미국진출 벤처기업의 애로요인 극복 방안

Barriers Approaches and Strategic Actions

Lack of
Language Proficiency

Work with American or Korean-American partner(s).
Recruit American employees as early as possible.

Change education systems and emphasize English education.

Globalization
Issues

Work with persons with global understanding.
Provide entrepreneurs & managers with opportunity to experience
global environment, such as trade shows and overseas training.

Try to accumulate credits within the US. ( track records, etc.)

Market Risks

Clarify who are real customers and who are making the purchasing
decisions.

Clarify reasons why the customers should buy your products.
Do market research through experts and make creditable data .
Define competitors not by technology but by market & customer.

Cultural Issues
Work with American or Korean-American partner(s).
Learn underlying culture of potential b iz partners in advance.
Provide opportunit ies to be exposed to diverse culture.

Human Resources and
Organization al Issues

Secure leadership and decision-making right s for subsidiary.
Attract commitment from CEO of headquarters.
Provide motivational schemes to recruit high-caliber manpower.

Legal Issues
Utilize lawyers as strategic partners of business development .
Enter into the US as an independent corporation to a mother

company. Do not start with subsidiary form of Korean ventures.

자료 : 한국기업의 실리콘밸리 진출 전략 (배종태, 2000. 9)



www.bridge4venture.com

한국 벤처기업의 해외진출 지역별 현황

미국진출 벤처기업의 애로요인 극복 방안

Barriers Approaches and Strategic Actions

Management Risk

Form a management team with complementary
assets, such as relevant m anagement experience .
Attend executive management programs, especially
when CEO has only technical background.
Learn business practices for each country, industry
and functional group based on learning by doing.
Provide a certain level of autonomy to subsidiary
for the rapid response to market changes.

Financial Risks

Formulate realistic financing strategies in the
business plan based on reasonable assumptions.
Raise money before you need it. (positive cash flow)
Understand interests and culture of each financing
source including corporate investors .
Utilize Korean-American angels / VC and supporting
infrastructure, such as new types of biz incubators.

Technical Risks
Try to make your technology de facto s tandards..
Focus on technical functions that provide net

customer benefits. Consider cost issue.

Strategic / Partner Issues

Clarify key objectives to enter into Silicon Valley .
Formulate clear strategy to maintain unique selling
proposition (USP) and competitive advantage.
Utilize partnership and strategic outsourcing.

자료 : 한국기업의 실리콘밸리 진출 전략 (배종태, 2000. 9)
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한국 벤처기업의 해외진출 지역별 현황

일본

1. 진출현황

· 99년 이후 IT 벤처기업 중심으로 50여개 기업 진출

· 안정적 사업을 영위하는 기업은 극소수, 일본기업과 전략적 제휴 추진등 사업 영역
확대를 위한 노력 중

· IT 솔루션 분야 등에서 기술력이 우수한 기업 중심 진출

2. 진출시 애로 요인

· 한국기업에 대한 부정적 이미지

· 유능 인력 채용의 한계

· 일본 문화에 대한 이해 부족

· 현지 자본 조달의 어려움

· 까다로운 제품 조사에 대한 준비
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한국 벤처기업의 해외진출 지역별 현황

일본 진출 사유

구분 기진출 업체 진출준비중
업체

진출 계획
업체

합계

해당업종의 기술적 우위에 대한 자신 7 12 59 78

해당업종의 일본시장 성장 가능성 15 29 135 179

지리적 접근성 1 2 20 23

시장개척(판로확보) 19 21 106 146

일본의 우수한 기술력 확보 1 5 20 26

투자유치 차원 1 5 18 24

원자재 조달 1 2 3

기타 6 6

전체 45 74 366 485

자료 : 벤처기업 해외 진출 현황 및 한국 벤처기업지원센터 운용에 관한 수요조사 결과
(중소기업 진흥공단, 2000)
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한국 벤처기업의 해외진출 지역별 현황

일본 진출 형태

기진출 업체 진출준비중 업체 진출계획 업체 전체

단독법인 설립 2 3 22 27

합작법인 설립 2 9 36 47

해외지사(지점) 설립 4 7 35 46

해외 대리점 설립 3 7 24 34

소계 11 26 117 154

기술제휴 5 29 34

업무제휴 4 9 54 67

자본유치 4 7 17 28

소계 9 21 100 130

6 37 43

1 1 2

329 합계

구분

기타

단순수출

직접투자

해외협력

자료 : 벤처기업 해외 진출 현황 및 한국 벤처기업지원센터 운용에 관한 수요조사 결과
(중소기업 진흥공단, 2000)
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한국 벤처기업의 해외진출 지역별 현황

일본 진출 준비시 필요사항

구분 기진출 업체 진출 준비중 업체 합계

현지 시장 및 업계, 관련정책등의 정보수집 21 31 52

사업파트너 34

사업 타당성 검토 11 15 26

해외협상, 사업설명 등 전문인력 6 16 22

현지 사무소의 규모, 위치 선정 등 1 1

판매경로 파악 8 14 22

진출비용 조달 1 8 9

교섭선 확보 3 3 6

현지인력 고용 등 기타 1 1

합계 21 37 58

물색 및 선정 13 21

자료 : 벤처기업 해외 진출 현황 및 한국 벤처기업지원센터 운용에 관한 수요조사 결과
(중소기업 진흥공단, 2000)
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한국 벤처기업의 해외진출 지역별 현황

일본 진출 준비과정에서의 애로사항

구분 기진출 업체 진출 준비중 업체 합계

현지 시장 및 업계, 관련정책등의 정보수집 18 29 47

사업파트너 물색 및 선정 12 21 33

사업 타당성 검토 9 15 24

해외협상, 사업설명 등 전문인력 5 14 19

판매경로 확보 11 15 26

진출비용 조달 4 7 11

교섭선 확보 4 5 9

현지인력 고용 등 기타 2 2

합계 21 37 58

자료 : 벤처기업 해외 진출 현황 및 한국 벤처기업지원센터 운용에 관한 수요조사 결과
(중소기업 진흥공단, 2000)
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한국 벤처기업의 해외진출 지역별 현황

사무국

•초기기반 조성
•정보제공 / 홍보
•컨설팅 지원
•전문성 역량강화
•코디네이터 역할
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관
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기
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지 원

벤처기업

진출예정 / 진출

(수시)

자문요청

자문

자문 가입

지원

일본 IT 벤처지원센터의 기능과 역할
중소기업진흥공단

자문요청
벤처지원센터

대일진출

벤처기업

클 럽
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정 부

산업자원부

중소기업청

시책수립

전략적 제휴지원
전문기관 연계

마케팅 전략지원

중장기
지원방향

중장기
지원방향대일진출 기업의 성공적인 사업 영위
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한국 벤처기업의 해외진출 지역별 현황

일본 진출에의 제언

• 사업 파트너 발굴을 통한 공동사업 추진
(기술력과 인력은 한국기업이 제공, 일본기업은 마케팅과 투자 제공)

• 초기 부담완화와 사전 준비 강화

• 우수한 수익모델과 기술력을 갖춘 기업의 진출

• 정부의 지원방향도 사업을 영위중인 기업에 대한 지원이 요망됨

• 일본 정부는 향후 5년간 6,000억엔 투자 계획중이므로, 한국 정부에서도 IT 기업의
해외 진출에 대한 전략적 지원방안 마련 필요
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벤처기업의 해외진출 성공 사례 : 커머스 21

진출 동기

• 한국은 경기변동에 민감
• 시장규모의 협소로 해외진출 결심
• 한국 B2C 시장의 성숙화에 대한 대비
• 일본을 거점으로 하여 미국 시장 진출을 통해 세계적인 기업으로 성장

진출 과정과 성과

1. 진출 과정
· 1999년 일본 유통업체와『커머스 21』법인 설립
· 2000년 엄격한 제품 테스트와 마케팅 노력을 통해 15개 업체에 솔루션 제공

2. 성과
· 20여개의 사이트 구축과 함께 50억원의 매출액 기록
(컨설팅과 웹 교육 부문의 비중은 20%)

· 현재 파견 및 장기계약 아웃소싱 인력 20명 포함하여 60명
· 2001년 매출 목표는 100억원
(컨설팅과 웹 교육 부문의 비중을 30%로 확대할 계획)

· 2000년말 현지 IR을 통해 40억원의 자금 유치
· 도요 정보 시스템과 JABCO로 부터 3억 6천만엔 투자 유치
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벤처기업의 해외진출 성공 사례 : 커머스 21

애로요인 극복 방안

까다로운 제품 테스트

한국산에 대한 부정적 이미지

인재 확보의 문제

문화적 갈등

현지 자본 조달

지속적인 연구개발 투자를 통한 제품 보완

현지 유통업체와의 합작을 통한 신뢰성 확보

현지 채용 인력에 대한 철저한 교육투자

경영 현지화 추진

현지 IR을 통한 자금 확보

향후
과제

• B2C 제품 중심에서 B2B 제품으로의 판매 초점 전환
• 이동통신 컨텐트 사업에의 진출을 위한 현지 합작의 성공 여부
• NASDAQ Japan에의 상장
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한국 벤처기업의 해외진출 지역별 현황

중국

1. 진출현황

· 약 100여개의 벤처기업 진출하였고, 2000년 7월 IT 벤처클럽 결성

· IT 솔루션 분야 등에서 기술력이 우수한 기업 중심 진출

· 정통부 IT 벤처지원 센터 설립, 운영

2. 진출시 애로 요인

· 중국 문화에 대한 이해 부족으로 인한 문제

· 노동 유연성이 높지만 한정된 채용시기로 인한 인재 수급의 어려움

· 네트워크 부족으로 인한 현지 정보수집의 한계

· 세계 유수기업과의 경쟁으로 인해 한국 기업 브랜드 파워와 로비력의 한계

· 자본 회수 방법의 미비

· e-business의 경우 통신, 물류, 결제 시스템의 문제
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한국 벤처기업의 해외진출 지역별 현황

중국 IT 시장 규모

업종 시장 규모 업종 시장 규모

1999년 4300억 위엔
2000년 4900억 위엔

1999년 397만대
2000년 800만대

IT 제조업 컴퓨터 생산

IT 제품과
소프트웨어

통신 및
정보 서비스업

1999년 2139만 명 증가
2000년 1850만 명

1999년 7782억 위엔

1999년 390억 달러
2000년 450억 달러

새로 증가하는
이동전화 사용자

2000년 2500만명
사용자 총계 4324만명

전자제품 수출

1999년 3989만 회선
2000년 2100만 회선

전국전화
보급율

1999년 13% (도시 : 28.4%)
2000년 16% (도시 : 29%)

교환기 생산

이동통신
교환기 생산

2000년 2500만 회선 광케이블 거리 1999년 23만 킬로미터

이동전화
휴대폰 생산

2000년 11.76억개
전년 동기대비 63.3% 증가

2000년 3700만대 IC 생산

자료원 : 중국의 글로벌 네트워크와 한국의 중국진출 (홍성범, STEPI, 2000. 12)
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한국 벤처기업의 해외진출 지역별 현황

중국 벤처 투자 위험

Investment

Restrictions

•외국인 투자에 대하여 장려업종, 제한업종, 금지업종으로 구분하여 관리
•WTO가입 후 금지업종에 대한 투자도 허용될 것으로 예상되나 지분제한 예상
→ 다수 지분 확보에 제약

•투자과실의 송금 / 외국환 환전에 대한 정부승인 필요

Currency Risk •투자과실은 RMB이며 이를 US$로 환전하는데 따른 환 Risk 노출

Accounting &

Reporting
•회계제도와 공시제도의 미비로 공개되고 신뢰할 만한 기업 회계 정보 부족

Political and 

Legal Risk

•외국인의 지분투자에 대한 규정 미미
•정부정책에 따라 투자기회가 좌우되나. 정부정책의 일관성과 공정성을
확보하기가 힘듦

Economic Risk
•정치경제적 불안정, 세무정책, 기업구조조정정책, 이자율 변동 등에 따라
투자수익 변동

Investment

Circulation

•비상장 기업들에 대한 가치평가 곤란
•지분거래에 대해서 정부승인 필요

자료 : 한국 벤처기업의 중국 동반진출 방안 (한국벤처포럼, 2000)
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한국 벤처기업의 해외진출 지역별 현황

한국 대기업과의 협력 모델

echnologyBiz. ModelInvestment
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중국 Venture Co.

•한국에서 검증된 Venture 기업의 Biz Model을 중국에 지역적으로 확장하는데 있어

대기업이 중국 내 Network와 Brand Value를 제공하고 Risk Management를 해 줌으로써

공동투자의 효과를 높이는 Model을 적합한 중국 Partner와 함께 수행하고자 합니다.

자료 : 한국 벤처기업의 중국 동반진출 방안 (한국벤처포럼, 2000)
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한국 벤처기업의 해외진출 지역별 현황

대기업의 역할

시장조사

•시장규모와 경쟁도
•유통도
•고객의 Needs

인적자원

조달

•해당사업에 필요한 인적자원

채용지원

정부정책과

법률

•중국정부의 정책과 해당
법률 관행

•인맥과 관계

시장개발과

전략적

Partnership

•JV Partner 탐색과 Partnership
체결지원

•판매망 구축 지원

P   R

•광고 및 Event 대행사 소개
•중국 내 대기업 Brand Power 
공동사용

Management

Consulting

•기 확보된 Law Firm과 Accounting

Firm 공동사용

•사무실 등록 / 세무지원

사무실공간/

의사소통

Tool 제공

•IT Infrastructure

•복사기 / Fax / 전화 / Internet 
사용제공

•사무실 일반관리 Service 제공

자료 : 한국 벤처기업의 중국 동반진출 방안 (한국벤처포럼, 2000)
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한국 Venture 기업의 Benefits

With 대기업의 지원

Success

Success

Time Gap

년간수익

•중국 진입 촉구
대기업의 중국시장과 정부에 대한 기존

Channel과 Partnership, 대기업 중국

벤처팀의 자원을 활용

•사업에 집중
외국에서 사업 전개시 필요한 관리에

대한 대기업의 지원

•Risk 감소
대기업의 중국 내 Know-how와 하부구조
활용으로 중국4시장 초기진입비용 감소

•대기업과의 공동투자를 통한 Risk 분산

시간

자료 : 한국 벤처기업의 중국 동반진출 방안 (한국벤처포럼, 2000)
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한국 벤처기업의 해외진출 지역별 현황

중국 진출에의 제언

• 전문업체 컨설팅을 통해 진출 (Opentide, KTB 네트워크 등)

• 정부기관의 도움을 받아 진출 (IT 비즈니스 센터, 중진공 등)

• 언어 장벽의 극복

• 국내 벤처투자 회사와의 중국 동반 진출

• 사회 문화적 특성에 대한 종합적인 이해와 기술적 경쟁력 확보

• IT 산업의 경우 선진국의 차세대 기술이 유리

• 화교들과의 협력을 통한 동반 진출 (홍콩 경유)

• 독자적 진출 보다는 정보력과 자금력을 갖춘 기업과의 제휴 혹은 상호 보완적 기술을

벤처기업간 컨소시엄을 통한 동반 진출

• 독자진출 후 한국 전문인력 채용, 중국업체와 합작 등으로 시장 확대
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벤처기업의 중국진출 사례 : A사

진출 동기

• 한국 최대의 바이러스 치료 및 컴퓨터 보안 업체
• 글로벌 경쟁시대에 적극 대비
• 세계 10대 업체에 들어가지 않으면 지속적 성장이 어렵다고 판단
• 중국 시장의 거대한 잠재력
• 현재 제품 홍보 단계 (데모버전을 전시회나 학교에 무료 공급)
• 2000년 6월 북경 사무소 개설

애로 사항

• 우수 인재의 확보, IT 계통은 중국내 인적자원 부족
(기진출 선진국 유명업체가 독점적으로 확보)

• 고임금 (엔지니어 4∼5천 위안, 매니저 1만 위안)
• 도시에 진출한 외자 기업도 FESCO(Foreign Employment Service Corporation) 또는
지방정부가 공식적으로 인정하는 노동복무공사를 통해 대졸이상 관리직 채용

→ 인재관리의 어려움

• 인터넷 관련 인프라 취약 → 건물 ISDN 서버 낙후
• 불법 복제 (95% 이상)
• 미국 고급 기술제품에 편향되어 있음 → 한국 S/W에 대한 저항감
• 경쟁격화 (사만테, MAI, 마이크로 트란잭 등 세계적인 업체 및
레이싱, 강민, 카길과 같은 중국 현지업체)
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벤처기업의 해외진출 사례 : A사

극복 방안

• 제품 경쟁력 (바이러스 치유 속도)
• 바이러스 샘플이 부족한 약점 극복 (현지 업체와의 전략적 제휴)
• 인터넷 상에서 구동되는 제품 (AS가 필요없는 제품)
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벤처기업의 해외진출 지원 정책

벤처기업 해외진출 인프라 및 종합지원체제 구축

해외 진출 거점 마련 및 네트워크 구축
- 세계 주요지역에 해외 진출 거점 마련 및 한인전문가 네트워크 구축
(러시아, 싱가폴, 독일, 영국, 중국, 홍콩 등)

현지 벤처정보의 실시간 제공체계 구축
- 진출거점별 현지 벤처정보의 사이버 제공체계 구축

우수 벤처기업을 발굴, 해외진출 초기활동 지원
- 진출거점을 활용, 현지정착을 위한 초기활동 지원
- 벤처기업의 해외투자유치 활동 지원

신속하고 효율적인 사업추진을 위하여 민간 위탁
- 사업 총괄기관 및 수행기관 선정 운용
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벤처기업의 해외진출 지원 사항

1. 집중화 정책

- 성공 가능성이 높은 기업을 선별하여 집중적으로 해외진출 지원

2. 장기적 투자를 통한 인프라 구축

- 현지 네트워크 구축에는 장기적인 투자가 동반되어야 가능하므로 단기 업적 주의 및

한탕주의 배제

3. 전문인력의 육성

- 지역별 전문가를 육성하여, 해외 진출 기업들에게 상세한 시장 정보의 제공 및 현지

문화에 대한 소개를 통해 해외 진출 기업들의 애로 요인 최소화

4. 벤처기업과 대기업과의 동반 진출 장려

- 대기업이 가지고 있는 현지 네트워크와 벤처기업의 기술력을 결합하여 시너지 효과를

창출할 수 있는 기반 마련

5. 글로벌 한민족 네트워크 구성 및 적극적 지원

- 중국의 화교 경제권, 이스라엘의 유대자본과 같이 국제적으로 영향력이 있는

한민족 네트워크(INKE)의 구축과 이를 활용한 사업 성과의 향상


